
 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

OBJECTIFS DE LA FORMATION ET COMPETENCES VISEES  
Cette spécialité de Master a pour objectif de former, à haut niveau, des individus capables de conduire des recherches académiques 
comme d’intervenir dans des contextes organisationnels complexes. Pour ce faire, la formation permet de développer une vision critique et 
constructive de l’organisation dans son environnement, ainsi que de résoudre des problèmes contemporains. Son originalité réside dans 
l’alliance qu’elle propose entre la rigueur de la recherche et la sensibilité au terrain issues de la pratique du conseil.  
Tout en adoptant une approche globale, l’originalité de la formation proposée est précisément de centrer son contenu sur les apports 
méthodologiques. Elle prépare également au Doctorat en sciences de Gestion. 
La formation permet de développer les compétences suivantes :  

� La rigueur par la formation aux méthodologies (qualitative, quantitative, démarche conseil) et à l’épistémologie ; 
� La capacité à contextualiser par l’apprentissage critique des théories des organisations ; 
� La finesse d’analyse par le cours dédié à la conduite de missions de conseil et à la prise en compte des difficultés et subtilités 

inhérentes à la relation client ;  
� Enfin l’autonomie et la responsabilité par la conduite d’un projet individuel concrétisé soit par la réalisation d’un mémoire dans 

l'orientation recherche, soit par la conduite d'une mission de conseil dans l’orientation professionnelle. 
 

DEBOUCHES 
Les débouchés prévus sont principalement de deux types : 

Métiers du conseil : 
� conseil en management, conseil en organisation, conseil en systèmes d’information, conseil en marketing et en stratégie au sein 

de grands cabinets ou en tant qu’indépendant ; 
� consultant interne au sein d’une entreprise ou d’une organisation ; 
� chargé d’étude. 

Métiers de la recherche en gestion : 
� enseignant-chercheur en Université, enseignant-chercheur en École d’ingénieur et en École de commerce ; 
� animateur de la recherche ou conseiller scientifique dans les Ecoles ; 
� chercheurs dans les centres d’études et de veille des grandes entreprises. 
 

PARTENARIATS  
La formation co-habilitée avec l’Université d’Angers développe des partenariats dans deux directions :  

1/ avec les cabinets de Conseil qui participent à la conception et sont les principaux intervenants dans des cours dédiés aux métiers  et à la 
démarche du conseil (Ernst & Young, Business & Décision, IDEST Consultants, etc.)  

2/  avec Audencia Nantes École de Management qui participe aux interventions dans certains cours, offre des conférences supplémentaires 
tournées vers l’international, accueille les étudiants dans son centre de documentation offrant des complémentarités intéressantes avec nos 
bibliothèques universitaires puis dans ses centres de recherche. 
 

MODALITES D ’ACCES A LA FORMATION  
Pré-requis et procédure de sélection  

 Formation initiale : sont particulièrement visés les étudiants de Master 1 Stratégie Economique et Master 1 Management des 
Organisations (Angers), de sciences de gestion Master 1 Management (Nantes), de Master 1 de l’IUP Banque Finance (Angers) ou du Pôle 
Banque Finance, IUP (Nantes) et de l'IUP Affaires Internationales (Angers) et de la MIAGE (Nantes) et des formations équivalentes des 
universités de Poitiers, Le Mans et La Rochelle. Les candidatures d’ingénieurs (ENITIAA, Ecole Centrale, Ecole des Mines notamment) ou 
d’élèves diplômés d’école de commerce seront examinées. 
L’accès au Master 2 est subordonné à l’examen du dossier de candidature  (bilan du parcours académique du candidat, d’un CV, d’une 
lettre de motivation et d’une note critique) puis d’un entretien  devant un jury composé d’enseignants-chercheurs et d’intervenants 
professionnels du Master. 

 Formation Continue : ce diplôme est accessible avec un statut Formation Continue pour les professionnels ayant déjà une expérience 
en entreprise ou en cabinet de conseil. 

Étudiant étranger (première inscription dans une université française) : une procédure spécifique existe (cf. « modalités pratiques » en 
page 2). 

MASTER année 2 (M2) 
Management 

spécialité 

METIERS DU CONSEIL ET DE LA RECHERCHE  
 

Diplôme d’État Bac+5 

 

PÔLE 

gestion 

et 

management Durée de la formation : 1 an 

Responsable de la formation : Frantz ROWE 
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Capacité d’accueil : 25 étudiants



 

 

 

ORGANISATION DE LA FORMATION  
Les cours de tronc commun ont lieu à Nantes et permettent d’acquérir des connaissances générales sur l’activité de conseil, en théorie des 
organisations, en épistémologie et sur les méthodologies de recherche utilisées en sciences de gestion. 
Les cours de méthodologie (72 heures) sont mutualisés avec les parcours recherche offerts dans les autres Masters 2 à Angers ou à 
Nantes. Ils sont enseignés sur deux demi- journées fixées entre octobre et mars. 
Le second semestre est consacré à l’orientation de l’étudiant vers une spécialisation thématique en s’appuyant sur trois séminaires de 
spécialisation choisis parmi 6 avec un approfondissement de la conduite d’une mission de conseil.  
 
Stage :  Le second semestre débouche sur un stage réalisé soit en laboratoire (orientation recherche), soit en entreprise (orientation  
professionnelle). Le cursus se termine par la soutenance d’un mémoire en septembre. 

 

PROGRAMME 
ENSEIGNEMENTS DU MASTER 2 METIERS DU CONSEIL ET DE LA RECHERCHE 

UEF 1  40h – 7 ECTS UEC 1  21h – 1 ECTS 
Théorie des Organisations  Gestion des ressources humaines *  
UEF 2  12h – 6 ECTS UEC 2  21h – 1 ECTS 
Epistémologie  Contrôle et évaluation *  
UEF 3  30h – 7 ECTS UEC 3 21h – 1 ECTS 
Méthodes Qualitatives  Systèmes d’Information *  
UEF 5  30h – 7 ECTS UEC 4  21h – 1 ECTS 

Marchés, métiers et démarche du conseil  Stratégie *  
UEF 7  18h – 3 ECTS UEC 5  21h – 1 ECTS 
Cours d’orientation  Marketing *  

UEC 6  21h – 1 ECTS 
Finance *  

* 3 UEC au choix parmi les 6 
UEF 4 30h – 7 ECTS 
Méthodes quantitatives  
UEF 6 30h – 7 ECTS 
Conduite de mission de conseil et relation client  
UE 40h – 13 ECTS 

 

Stage  et Mémoire de stage  

 

CONTROLE DES APTITUDES ET DES CONNAISSANCES  
L’évaluation des matières enseignées a lieu sous forme de contrôles continus et d’examens terminaux tout au long de la formation sur la 
base de travaux par groupes et d’épreuves individuelles. Le stage donne lieu à rédaction d’un mémoire et à une soutenance. 
 

MODALITES PRATIQUES  : CANDIDATURE ET INSCRIPTION  
Candidature et retrait du dossier 
Le dossier de candidature est téléchargeable début avril  à l’adresse : www.iemn-iae.univ-nantes.fr (rubrique « enseignement » puis « offre 
de formation »). A l’issue de l’étude du dossier, les étudiants retenus seront convoqués à un entretien. 

Étudiant étranger  (première inscription dans une université française)   
Il vous faut remplir un formulaire spécifique d’inscription, téléchargeable sur le site www.univ-nantes.fr, rubrique « international » (se référer 
à la formation demandée). Si vous n’effectuez pas cette démarche, votre dossier de candidature ne sera pas recevable au niveau de la 
scolarité. 

Frais d’inscription 
Le montant cumulé des droits universitaires et des frais de sécurité sociale est d’environ 426€ pour une année de Master. Des services 
supplémentaires facultatifs vous seront proposés lors de la rentrée universitaire. 
 

CONTACT 
 

Responsable pédagogique du Master 2 :  Frantz ROWE   frantz.rowe@univ-nantes.fr  Tél. : 02 40 14 17 47 

Gestion administrative du diplôme :  Isabelle COURCOUL  isabelle.courcoul@univ-nantes.fr  Tél. : 02 40 14 17 48 

Formation Continue :  Céline BROCHU  celine.brochu@univ-nantes.fr  Tél. : 02 40 14 12 22 

 
 

Pour plus d’informations (mobilité internationale, associations, bourses, etc.) 
www.iemn-iae.univ-nantes.fr  

 
 

 
Institut d’Économie et de Management de Nantes - IA E (IEMN-IAE)  Bâtiment Petit Port 

Chemin de la Censive du Tertre  BP 62232 - 44322 Na ntes Cedex 3 - Tél. : 02 40 14 12 20 - Fax : 02 40 14 13 16 
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